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OBIETTIVI DI SVILUPPO SOSTENIBILE

Il nostro impegno concreto a favore della sostenibilita si basa sui seguenti obiettivi globali
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SUSTAINABLE DEVELOPMENT GOALS

We are truly committed to sustainability by supporting the following global goals
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NOTA METODOLOGICA

Il presente documento rappresenta il Bilancio di So-
stenibilita di Iterchimica S.p.A. (di seguito "Iterchimica’
0 la "Societa”) con riferimento allesercizio 2024 (dal 1°
gennaio al 31 dicembre) e, ove possibile, include i dati
relativi allesercizio precedente a fini comparativi con
lo Scope di facilitare la valutazione sullandamento
dell'attivita della Societa.

Al fine di comunicare in modo trasparente e compa-
rabile le performance di sostenibilita della Societa, il
Bilancio di Sostenibilita e stato rendicontato con rife-
rimento ai “Global Reporting Initiative Sustainability
Reporting Standards” definiti dal Global Reporting Ini-
tiative (GRI). In particolare, e stata rendicontata una
selezione dei GRI Standards come riportato all'interno
della tabella "GRI Content Index”.

| contenuti, oggetto di rendicontazione, sono stati sele-
zionati sulla base dei risultati dellanalisi di materialita
realizzata nel 2024, che ha permesso di individuare gli
aspetti materiali per la Societa e per | propri stakehol-
ders (di seguito gli “Stakeholders”). La lista di impatti
rilevanti, risultato dellanalisi condotta, & presentata
allinterno del capitolo “'analisi di materialita”.

Il perimetro delle informazioni e dei dati qualitativi e
quantitativi fa riferimento esclusivamente alla Societa
Iterchimica S.p.A. Iterchimica si riserva lopportunita
di estendere il perimetro a tutte le societa consolidate
allinterno del bilancio finanziario nelle rendicontazioni
che seguiranno. Per garantire lattendibilita dei dati, &
stato limitato il piu possibile il ricorso a stime, le quali,
se presenti, sono opportunamente segnalate e fonda-
te sulle migliori metodologie disponibili.

La periodicita della pubblicazione del Bilancio di So-
stenibilita e annuale. Per informazioni relativamente al
Bilancio di Sostenibilita di Iterchimica e possibile rivol-
gersi al seguente indirizzo: esg@iterchimica.it.

METHODOLOGICAL NOTE

This document represents the Sustainability Report
of Iterchimica S.p.A. (hereinafter ‘lterchimica” or the
‘Company’) for the 2024 financial year (from January
1st to December 31st) and, where possible, includes
data relating to the previous year for comparative pur-
poses, with the aim of facilitating the evaluation of the
Company’'s performance.

In order to convey the Company's sustainability perfor-
mance in a transparent and comparable manner, the
Sustainability Report has been prepared with reference
to the "Global Reporting Initiative Sustainability Report-
ing Standards” defined by the Global Reporting Initia-
tive (GRI). In particular, a selection of the GRI Standards
has been reported, as indicated in the 'GRI Content In-
dex” table.

The contents subject to reporting were selected based
on the results of the materiality analysis carried out in
2024, which made It possible to identify the material
aspects for the Company and its stakeholders (here-
inafter the "Stakeholders”). The list of relevant impacts
resulting from the analysis Is presented in the chapter
‘Materiality Analysis”

The scope of qualitative and guantitative information
and data refers exclusively to Iterchimica Sp.A. lter-
chimica reserves the right to extend the scope to all
companies consolidated within the financial state-
ments in future reports. To ensure data reliability, the
use of estimates has been minimized as much as
possible; where present, they are clearly indicated and
based on the best methodologies available.

The Sustainability Report is published on an annual ba-
sis. For information regarding lterchimica’s Sustainabil-
ity Report, please contact: esg@iterchimica.it
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LETTERA AGLI STAKEHOLDER

A due anni dalla pubblicazione del nostro primo Bilancio
di Sostenibilita, rinnovo con convinzione e senso di re-
sponsabilita i mio impegno nel presentare questo nuovo
documento, che rappresenta per lterchimica non solo un
esercizio di trasparenza, ma un momento fondamentale di
riflessione strategica. La crescente consapevolezza delle
sfide ambientali, sociali ed economiche che caratterizzano
il nostro tempo ci ha spinto, ancora una volta, ad analizzare
con attenzione il nostro ruolo e il nostro contributo lungo
tutta la catena del valore.

Nel corso dellanno appena trascorso, abbiamo avuto modo
di consolidare il nostro approccio alla sostenibilita, raffor-
zando iniziative gia avviate e introducendo nuove pratiche
orientate allefficienza nelluso delle risorse, alla riduzione
degliimpatti ambientali e alla creazione di valore condiviso.
Abbiamo inoltre potuto osservare, con soddisfazione, come
il tema della sostenibilita sia divenuto sempre piu centrale
nel dibattito pubblico e nella definizione di politiche nazio-
nali ed europee.

In particolare, lapplicazione dei Criteri Ambientali Minimi
(CAM) anche al settore delle infrastrutture viarie rappresen-
ta un'evoluzione significativa, che conferma la direzione in-
trapresa da Iterchimica ormai da diversi anni. Questa evolu-
zione normeativa, oltre a consolidare limportanza di operare
secondo criteri ambientali stringenti, ci stimola a proseguire
nel nostro impegno con maggiore determinazione.

Siamo convinti che il rispetto dellambiente non sia un vin-
colo, ma unopportunita per innovare, migliorare la qualita
delle soluzioni offerte e contribuire concretamente alla tran-
sizione ecologica del settore delle pavimentazioni strada-
li. Lapproccio sostenibile che da sempre contraddistingue
[terchimica trova oggi un contesto piu maturo e pronto ad
accogliere pratiche che in passato potevano apparire pio-
nieristiche.

Nei prossimi anni ci attendono cambiamenti rilevanti e Iter-
chimica & pronta ad affrontarli con competenza, respon-
sabilita e spirito di collaborazione. Proseguiremo il nostro
lavoro sulla misurazione puntuale degli impatti ambiental,
sia diretti che indiretti, estendendo progressivamente la no-
stra visione all'intera filiera. Questo significa coinvolgere in
modo attivo fornitori, clienti e Stakeholders in un percorso
condiviso di crescita sostenibile.

Attraverso 'uso consapevole e innovativo dei materiali, [otti-
mizzazione del processi e l'investimento in ricerca e svilup-
po, continueremo a proporre soluzioni in grado di migliorare
le prestazioni ambientali delle pavimentazioni stradali, ridu-
cendo significativamente le emissioni, il consumo di risorse
naturali e gli sprechi. Lobiettivo e quello di contribuire alla
realizzazione di un sistema infrastrutturale piu resiliente,
durevole ed efficiente, capace di generare benefici concreti
per lambiente, 'economia e la collettivita.

In questa visione, la sostenibilita non e solo un tema di ren-
dicontazione, ma un principio guida che orienta le nostre
scelte strategiche e operative. Con il contributo prezioso di
tutte le persone di lterchimica, continueremo a costruire va-
lore nel tempo, mettendo al centro la responsabilita, Iinno-
vazione e il rispetto per il territorio in cui operiamo.

Gabriele Giannattasio
Fondatore e Presidente di Iterchimica S.p.A.

LETTER TO STAKEHOLDERS

Two years after the publication of our first Sustainability
Report, | reaffirm with conviction and a strong sense of re-
sponsibility my commitment to presenting this new docu-
ment, which represents for Iterchimica not only an exercise
in transparency, but also a fundamental moment of strategic
reflection. The growing awareness of the environmental, so-
cial, and economic challenges that characterize our time has
once again prompted us to carefully assess our role and our
contribution across the entire value chain.

Over the past year, we have further consolidated our appro-
ach to sustainability by strengthening existing initiatives and
introducing new practices aimed at improving resource effi-
ciency, reducing environmental impacts, and creating shared
value. We have also observed with satisfaction how sustai-
nability has become increasingly central in public debate and
in the development of national and European policies.

In particular, the application of Minimum Environmental Cri-
teria (CAM) to the road infrastructure sector represents a si-
gnificant development, confirming the path that lterchimica
has been following for several years. This requlatory evolu-
tion, while reinforcing the importance of operating according
to stringent environmental standards, also encourages us to
continue our commitment with even greater determination.
We strongly believe that environmental protection is not a
constraint, but an opportunity to innovate, enhance the qua-
lity of the solutions we offer, and make a concrete contribu-
tion to the ecological transition of the asphalt industry. The
sustainable approach that has always distinguished Iterchi-
mica now finds a more mature context, ready to embrace
practices that in the past may have seemed pioneering.

In the coming years, significant changes lie ahead, and Iter-
chimica is prepared to face them with expertise, responsibili-
ty, and a collaborative spirit. We will continue our work on the
precise measurement of environmental impacts, both direct
and Indirect, progressively extending our perspective to the
entire supply chain. This means actively engaging suppliers,
customers, and Stakeholders in a shared path of sustainable
growth.

Through the conscious and innovative use of materials,
process optimization, and Investment in research and de-
velopment, we will continue to offer solutions developed to
improve the environmental performance of road pavements,
significantly reducing emissions, the consumption of na-
tural resources, and waste. Our aim Is to contribute to the
development of a more resilient, durable, and efficient infra-
structure system, capable of generating tangible benefits for
the environment, the economy, and society.

In this vision, sustainability is not merely a reporting requi-
rement, but a guiding principle that shapes our strategic
and operational decisions. With the valuable contribution of
all Iterchimica people, we will continue to create long-term
value placing responsibility, innovation, and respect for the
territories in which we operate at the core of our actions.

Gabriele Giannattasio
Founder and President of Iterchimica S.p.A

2024

Report di sostenibilita Sustainability report Iterchimica 2024 ABSTRACT



OVERVIEW

lterchimica Sp.A € unazienda italiana, fondata nel
1967 da Gabriele Giannattasio, attuale Presidente del
Consiglio di Amministrazione. La Societa é riconosciu-
ta a livello nazionale e internazionale per la ricerca,
produzione e commercializzazione di additivi chimici
a ridotto impatto ambientale e sociale per asfalti (con-
glomerati bituminosi), destinati al settore delle pavi-
mentazioni stradali. Iterchimica sviluppa in particolare
soluzioni ad elevata tecnologia che permettono:

il riutilizzo dei materiali derivanti dalla demolizione
delle vecchie pavimentazioni

I'abbattimento delle emissioni

il risparmio energetico

lincremento della durabilita delle pavimentazioni

contribuendo in modo concreto agli obiettivi dell'eco-
nomia circolare e della transizione ecologica delsetto-
re infrastrutturale,

Le attivita di ricerca e sviluppo e guelle produttive si
svolgono presso lo stabilimento di proprieta situato
a Suisio (BG), un impianto allavanguardia che rispon-
de ai piu elevati standard internazionali in materia di:
+ Salute e sicurezza sul lavoro, ispirandosi alle linee
guida della norma UNIISO 45001,
- Gestione ambientale, secondo il sistema certificato
UNIENI1SO 140071;
- Gestione della qualita, attraverso un sistema certifi-
cato UNIEN ISO 9001.

Oltre alla produzione, il sito ospita:

- Gli uffici amministrativi e direzionali dell'azienda;

- Due magazzini per lo stoccaggio delle materie prime
e del prodotti finiti, funzionali alla logistica e

alla tracciabilita dei materiali,

- Due laboratori interni altamente specializzati, dedica-
ti rispettivamente al settore chimico (R&D e

controllo qualita) e al settore tecnologico (asfalt],
emulsioni bituminose e trattamenti superficiali).

| laboratori rappresentano il fulcro dell'attivita di ricer-
ca e sviluppo di Iterchimica, in cui operano tecnici
qualificati e specializzati. Tali attivita supportano sia
la progettazione e messa a punto di nuove tecnologie
sia I'assistenza tecnica pre- e post-vendita, garanten-
do una costante collaborazione conlintera filiera ine-
rente alla progettazione, costruzione e manutenzione
delle pavimentazioni stradali.

Unattenzione particolare e riservata al coinvolgimen-
to lungo tutta la filiera, nella consapevolezza che le
scelte compiute in fase di progettazione, produzione,
posa in opera e manutenzione delle pavimentazioni
stradali possano contribuire in modo significativo alla
riduzione degli impatti ambientali, sociali ed economi-
ci. In questo senso, Iterchimica promuove un approc-
cio integrato e partecipativo, incoraggiando la condivi-
sione di dati, conoscenze e buone pratiche tra tutti gli
attori coinvolti. La tracciabilita e limpatto dei materiali,
noncheé la misurazione delle prestazioni ambientali
sono solo alcuni degli strumenti che utilizziamo per
costruire una catena del valore piu responsabile e re-
siliente.

'azienda mantiene una struttura decisionaleristretta,
ma altamente specializzata e si impegna a diffondere
una cultura improntata all'etica, alla responsabilita so-
ciale e alla creazione di valore condiviso per tutti gli
Stakeholders. Da quando e attiva, Iterchimica ha colla-
borato alla realizzazione di pavimentazioni in oltre 90
Paesi nel mondo tramite una rete commerciale solida,
basata su distributori, partner tecnici e collaborazioni
strategiche. | principali mercati esteri includono I'Euro-
pa orientale e occidentale, il Nord e Sud America, 0-
ceania, I'Africa e I'Asia, con una presenza significativa
anche negli Emirati Arabi Uniti e in Arabia Saudita. Di
seguito, viene esposta una mappa che comprende |
paesi in cui la Societa e attiva.

lterchimica SpA is an ltalian company, founded in
1967 by Gabriele Giannattasio, current President
of the Board of Directors. The Company is recognized
nationally and internationally for the research, pro-
duction and marketing of chemical additives with re-
duced environmental and social impact for asphalts
(bituminous conglomerates), intended for the road pa-
ving sector. Iterchimica develops in particular high-tech
solutions that allow:

the reuse of materials resulting from demolition of
the old pavements

the abatement of emissions

energy saving

increasing the durability of pavements

contributing concretely to the objectives of the circular
economy and the ecological transition of the
infrastructure sector.

Research and development and production acti-
vities take place at the owned plant located in Sui-
sio (BG), a state-of-the-art plant that meets the
highest international standards in the field of:

Health and safety at work, inspired by the guidel-
nes of the UNI ISO 45007 standard,

Environmental management, according to the UN/
ENISO 14001 certified system,

Quality management, through a UNI EN 1SO 9001
certified system.

In addition to production, the site hosts:

- The company's administrative and management offices,
- Two warehouses for the storage of raw materials and
finished products, functional for logistics and

to the traceability of materials;

- Two highly specialized internal laboratories, dedicated
respectively to the chemical sector (R&D and quality
control) and to the technological sector (asphalts, bitu-
minous emulsions and surface treatments).

The laboratories represent the core of Iterchimica's
research and development activity, in which techni-
cians operate qualified and specialized. Such activities
support both the design and fine-tuning of new tech-
nologies both pre- and post-sales technical assistance,
ensuring constant collaboration with the entire supply
chain relating to the design, construction and mainte-
nance of road surfaces.

Particular attention is paid to involvernent throughout
the supply chain, in the knowledge that the choices
made during the design, production, installation, and
maintenance phases of road pavements can signifi-
cantly contribute to reducing environmental, social, and
economic impacts. In this sense, lterchimica promotes
an integrated and participatory approach, encouraging
the sharing of data, knowledge and good practices
among all actors involved. Material traceability and im-
pact, as well as measuring environmental performan-
ce, are just some of the tools we use to build a more

responsible and resilient value chain

The company maintains a narrow, yet highly specia-
lized decision-making structure and is committed to
spreading a culture of ethics, social responsibility, and
shared value creation for all Stakeholders. Since it has
been active, Iterchimica has collaborated in the con-
struction of pavements in over 90 countries around
the world through a solid commercial network, based
on distributors, technical partners and strategic colla-
borations. Major foreign markets include Eastern and
Western Europe, North and South America, Oceania,
Africa and Asia, with significant presence also in the
United Arab Emirates and Saudi Arabia. Of
followed, a map Is displayed that includes the countries
In which the Company Is active.

Uffici amministrativi e operativi

Administrative and operational offices

2 magazzini
2 warehouses

4 laboratori per analisi e ricerca

Stabilimento produttivo
Production plant

4 laboratories for analysis and research
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OBIETTIVI

>Le iniziative e | progetti sviluppati dalla Societa nel cor-
so del 2024 hanno confermato il ruolo centrale di Iter-
chimica nella promozione della transizione ecologica e
dellinnovazione responsabile allinterno del settore del-
le infrastrutture stradali. A testimoniare la coerenza e la
forza della sua missione - innovare e crescere creando
valore duraturo per 'ambiente, la societa e le generazioni
future - di seguito vengono presentati i principali traguar-
di raggiunti e le attestazioni ottenute nellultimo anno.

>Premio di eccellenza nazionale

"Verso un'economia circolare" — VIII Edizione 2024
lterchimica € stata premiata | 7 marzo 2025, in occasione
dellevento Futura Expo presso il Brixia Forum di Brescia. Il ri-
conoscimento e stato conferito da Fondazione Cogeme ETS,
In sinergia con Kyoto Club.

>Sustainability Award Italia 2024

lterchimica é stata inserita trale Top 75 Innovation for Sustai-
nability, ovvero le 75 aziende che, attraverso le proprie innova-
zioni, possono incidere maggiormente sulla sostenibilita dello
sviluppo economico e sociale.

>Rapporto sul’Economia Circolare di Confindustria edizione 2025
lterchimica e stata citata tra le best practices per leconomia
circolare grazie al Progetto Ecopave. La candidatura é stata
presentata nel 2024 e il rapporto é stato pubblicato a marzo
2025.

~Rapporto Territori 2024 di ASviS

lterchimica e stata menzionata come buona pratica con |l
progetto "Smart Road - Autostrada del Futuro, sviluppato in
collaborazione con ASTM.

~Convegno “60 anni di Economia Circolare”

Ilterchimica ha partecipato il 9 ottobre 2024 al convegno orga-
nizzato da Kyoto Club, in collaborazione con Roma Capitale,
presso la Sala Promoteca del Campidoglio. Levento ha rap-
presentato unoccasione di confronto e valorizzazione delle
eccellenze italiane in tema di economia circolare.

~Green Heroes

lterchimica e parte integrante, da diversi anni, del network dei
Green Heroes, promosso da Alessandro Gassmann, unini-
Zlativa che valorizza le imprese che si distinguono per il loro
Impegno concreto nella transizione ecologica e nella costru-
zione di un futuro piu sostenibile..

GOALS

>The initiatives and projects developed by the Com-
pany during 2024 have confirmed Iterchimica’s central
role in promoting the ecological transition and respon-
sible innovation within the road infrastructure sector.
Demonstrating the consistency and strength of its
mission - innovating and growing while creating lasting
value for the environment, soclety, and future genera-
tions - the main milestones achieved and acknowledg-
ments received in the past year are summarized below.

~National Excellence Award

"Towards a Circular Economy" — 8th Edition 2024
lterchimica was awarded on March 7, 2025, during the Futu-
ra Expo event held at the Brixia Forum in Brescia. The reco-
gnition was granted by Fondazione Cogeme ETS, in collabo-
ration with Kyoto Club.

>2024 Sustainability Award - Italy

Iterchimica has been included among the Top 75 Innovation
for Sustainability, representing the 75 companies whose in-
novations have the greatest potential to impact the sustaina-
bility of economic and social development.

=~Confindustria Circular Economy Report
2025 edition

[terchimica was recognized among the best practices for the
circular economy thanks to the Ecopave Project. The nomi-
nation was submitted in 2024, and the report was published
in March 2025.

=2024 ASviS Territories Report

lterchimica was mentioned as a best practice with the ‘'Smart
Road — Highway of the Future” project, developed in collabo-
ration with ASTM.

~"60 years of Circular Economy” Conference

On October 9, 2024, lterchimica participated in the conference
organized by Kyoto Club, in collaboration with Roma Capita-
le held at the Sala Promoteca of the Campidoglio. The event
provided an opportunity to exchange ideas and showcase
Italian excellence in the field of circular economy.

>Green Heroes

lterchimica has been an integral part of the Green Heroes
network for several years, an initiative promoted by Alessan-
dro Gassmann that highlights companies distinguished by
their concrete commitment to the ecological transition and
the creation of a more sustainable future

GENDER EQUALITY

40%

Percentage of
women in the
Board of Directors

over 30 %

Female employees

AFFORDABLE
AND CLEAN ENERGY

29%

Electricity demand cov-
ered by a photovoltaic
system, implemented
in2011

DECENT WORK AND E
ECONOMIC GROWTH

98%

employees
hired full-time

over

5 0 0 Training hours
over 8 3 O/O

Spending in
favour of local
suppliers

OBIETTIVI 2024

PARITA DI GENERE ENERGIA PULIT

40%

percentuale di
donne nel CdA

oltre 3 0 0/0

dipendenti di
genere femminile

INDUSTRY INNOVATION
AND INFRASTRUCTURE

100%

1SO 9001 certified
plants

Supervisory body
established in
accordance with
Legislative Decree
231/01

E ACCESSIE

Reduction of
generated waste

over 20 O/O

Reduction of
annual energy
consumption
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BUSINESS

lterchimica si e affermata come leader nella produzione di tecnologie hi-
gh-tech per la costruzione e la manutenzione delle pavimentazioni stradali,
grazie a un modello di business consolidato in 60 anni di esperienza. In que-
sto contesto, le operazioni della Societa possono essere cosl suddivise:

Operazioni dirette, riguardanti:

- la ricerca e lo sviluppo di prodotti (additivi) e tecnologie innovative attraver-
so il proprio centro R&D;

- la produzione e la commercializzazione di additivi che riducono sensibil-
mente limpatto ambientale del prodotto finito (conglomerati bituminosi).

Operazioni indirette, concernenti:

- la collaborazione per I'accreditamento di tecnologie innovative, in aggiorna-
mento di Capitolati Tecnici e normative di settore tramite la partecipazione
in Gruppi di Lavoro nazionali o internazionali;

- la proposta di valore per 'ampliamento del mercato estero attraverso la ve-
rifica delle strategie di mercato gia esistenti o attraverso “value proposition’
con i Decision Maker;

- la collaborazione con Universita e Centri di Ricerca per la convalida tecni-
co-scientifica dei prodotti e delle tecnologie;

- il supporto per il calcolo strutturale e della vita utile della pavimentazione,
noncheé dei benefici ambientali associati alle diverse soluzioni progettuali.

- il supporto nella formulazione (mix design), produzione e posa in opera di
asfalti e trattamenti superficiali sostenibili, tramite il contributo del proprio
laboratorio tecnologico.

Pertanto, la Societa offe servizi e prodotti per coadiuvare le diverse scelte
degli Stakeholders, suggerendo anche soluzioni tecniche e tecnologie soste-
nibili, con attivita di supporto specialistico, consulenza ed assistenza. Que-
sto approccio consente di stabilire relazioni durature sia con i clienti diretti,
sia con quelliindiretti, i quali possono contare sull'approfondita competenza
tecnica per individuare le soluzioni piu adatte alle loro necessita, anche in
funzione dei diversi ambiti.

Uno dei punti di forza di Iterchimica e 'ampia gamma di prodotti e delle
tecnologie offerte, che ricoprono tutta la gamma attualmente presente sul
mercato mondiale.

Lofferta tecnologica di Iterchimica si articola in diversi ambiti

lterchimica has established itself as a leader in the production of high-tech
technologies for the construction and maintenance of road surfaces, thanks
to a business model consolidated over 60 years of experience. In this context,
the Company's operations can be divided as follows:

Direct operations, concerning.

- the research and development of products (additives) and innovative tech-
nologies through its own R & D centre;

- the production and marketing of additives which appreciably reduce the en-
vironmental impact of the finished product (bituminous conglomerates).

Indirect transactions, concerning:

- collaboration for the accreditation of innovative technologies, updating tech-
nical specifications and sector requlations through participation in national or
international working groups,

- the value proposition for the expansion of the foreign market through the
verification of existing market strategies or through ‘value proposition” with
Decision Makers;

collaboration with universities and research centers for the technical-scienti-
fic validation of products and technologies;

- the support for the structural and useful life calculation of the pavement,
as well as the environmental benefits associated with the different design
solutions.

- support In the formulation (mix design), production and installation of su-
stainable asphalt and surface treatments, through the contribution of its own
technological laboratory.

Therefore, the Company offers services and products to assist the various
choices of Stakeholders, also suggesting sustainable technical solutions and
technologies, with specialized support, consultancy and assistance activities.
This approach allows us to establish lasting relationships with both direct and
indirect customers, who can count on in-depth technical expertise to identify
the solutions best suited to their needs, also depending on the different areas.
One of the strengths of Iterchimica is the wide range of products and tech-
nologies offered, which cover the entire range currently present on the world
market

lterchimica's technological offering is divided into different application areas

Autostrade
Highways

Aeroporti
Airports

il

Strade traffico pesante
Heavy traffic roads

Parcheggi
Parking areas

s

Arredo urbano
Urban design

Strade traffico leggero
Low Traffic Roads

Aree extra-urbane
Extra-Urban areas

Corsie Autobus
Bus Lanes

oS

Piste ciclabili
Cycle Paths

Aree urbane
Urban areas

Stazioni rifornimento
Gas stations

.

Aree di Servizio
Service stations

Pulizia macchinari
Cleaning of
machineries

Raffinerie Impianti
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BUSINESS

> Tra le tecnologie e | prodotti piu importanti si annoverano:

- compound polimerici, che permettono di ottimizzare le prestazioni mec-
caniche e funzionali delle pavimentazioni, estendendone la vita utile, gra-
zie a soluzioni contenenti fino al 100% di plastica selezionata e riciclata
(Superplast Eco), anche con laggiunta di grafene (Gipave®);
rigeneranti a caldo/tiepido/freddo, che permettono di riciclare i materiali
derivanti dalla demolizione delle vecchie pavimentazioni in quelle nuove,
sino al 100% a freddo (Iterlene ACF 1000 HP), anche grazie a formula-
zioni con materie prime a base biologica (Iterlene ACF Green),
antiossidanti che consentono di ritardare il processo di invecchiamento
e, quindi, aumentare la durata delle pavimentazioni (CHS Anti-aging, pro-
dotto lanciato nel 2024);

termoregolatori per ridurre le temperature di produzione /0 posa in
opera, garantendo inoltre le prestazioni degli asfalti per lunghe distanze
e/0 in condizioni ambientali non ottimali (Iterlow);

colorazioni in massa o superficiali, per aumentare la sicurezza stradale,
migliorare l'inserimento nel contesto architettonico e per ridurre il riscal-
damento urbano - effetto albedo (Iteroxid, Resin K e Itercolor);

prodotti antighiaccio per aumentare la sicurezza nei periodi invernali, in-
serito in massa nell'asfalto (Winterpave®);

prodotti fonoassorbenti per la realizzazione di pavimentazioni a minore
emissione acustica e vibrazionale (Itersilens®);

prodotti fotocatalitici per trattamenti superficiali per ridurre linquina-
mento atmosferico locale (Itertio2).

Infine, Iterchimica offre ulteriori linee di prodotto, tra cui: PPS (Polifunctional
Polymeric System), Fibre, Attivanti di adesione, Flussanti, Stabilizzanti dei
terreni, ed Emulsioni bituminose da riciclaggio e mani d'attacco.

In linea con le prescrizioni di progetto e ai Capitolati Tecnici, i prodotti di
lterchimica garantiscono conglomerati bituminosi di adeguate prestazioni
durante il ciclo di vita della pavimentazione contribuendo sia agli obiettivi
ambientali, sia a quelli di salute e di sicurezza del cliente finale.

Particolare attenzione e rivolta:

alla strategia di approvvigionamento, che promuove — ove tecnicamen-
te e chimicamente compatibile — l'utilizzo di materiali riciclati o sotto-
prodotti, con lobiettivo di ridurre limpatto ambientale lungo la filiera;
allesclusione di sostanze nocive e alla progettazione di soluzioni a bas-
SO impatto, favorendo materie prime di origine biologica, con particolare
attenzione alla salute delluomo e alle emissioni in ambiente, non solo
nella fase produttiva presso la propria azienda, ma anche durante le fasi
di produzione e posa in opera degli asfalti.

>Per supportare questo impegno, Lazienda conduce analisi del ciclo di vita
(Life Cycle Assessment - LCA), redigendo anche, ove applicabile, Dichiarazio-
ni Ambientali di Prodotto (EPD) certificate, che vengono allegate alle schede
tecniche per garantire trasparenza e affidabilita nelle informazioni fornite. In
tal senso, gli studi di LCA si configurano come strumenti fondamentali per
valutare l'impatto ambientale complessivo di un prodotto, processo o servi-
zio lungo tutto il suo ciclo di vita. Esaminando infatti ogni fase — dall'estra-
zione delle materie prime allo smaltimento — e possibile identificare punti
critici e aree di miglioramento.

> Le soluzioni adottate da Iterchimica si concentrano su processi di re-
cupero e riciclo delle pavimentazioni esistenti e sull'utilizzo di materiali

e tecnologie di produzione innovative che apportino benefici in quantita
maggiore rispetto ai metodi tradizionali. Lo scopo e ridurre al minimo [im-
patto ambientale legato alla produzione e alla stesa degli asfalti.

Nello specifico, sono state messe a punto soluzioni per:

ridurre le emissioni di CO,eq

ridurre gli spessori e risparmiare le risorse

aumentare la vita utile delle pavimentazioni

riciclare le vecchie pavimentazion

riutilizzare materiale a fine vita assicurandone una nuova destinazione
duso

ridurre i consumi di energia, 'emissione acustica e il riscaldamento urba-
no, garantendo anche lintegrazione architettonica

La rumorosita delle strade puo essere
ridotta attraverso ['utilizzo di prodotti
innovativi unitia polverino di gomma
provenienti da pneumatici esausti

| materiali utilizzati per la realizzazione
del manto stradale sono riutilizzabili
pressocheé all'infinito senza necessita
di attingere a nuove cave

La riduzione delle temperature di
produzione e stesa degli asfalti
consente una significativa riduzione
dei consumi energetici e dei fumi
emessi in atmosfera

~ Important technologies and products include

- polymer compounds, which allow to optimize the mechanical and fun-
ctional performance of pavements, extending their useful life, thanks to
solutions containing up to 100% selected and recycled plastic (Superplast
Eco), also with the addition of graphene (Gipave®);
hot/warm/cold regenerants, which allow the recycling of materials resul-
ting from the demolition of old pavements into new ones, up to 100% cold
(Iterlene ACF 1000 HP), also thanks to formulations with bio-based raw
materials (Iterlene ACF Green)

antioxidants that allow you to delay the aging process and, therefore, incre-

ase the life of flooring (CHS Anti-aging, product launched in 2024);
thermoregulators to reduce production and/or installation temperatures,

also ensuring the performance of asphalt over long distances and/or in

sub-optimal environmental conditions (Iterlow);

bulk or surface colors, to increase road safety, improve insertion into the

architectural context and to reduce urban heating - albedo effect (lteroxid,

Resin K and Itercolor);

anti-icing products to increase safety in winter periods, inserted en masse

into the asphalt (Winterpave®);

sound-absorbing products for the creation of floors with lower acoustic

and vibrational emission (Itersilens®);

photocatalytic products for surface treatments to reduce local air pollution
(Itertio2).

Finally, lterchimica offers additional product lines, including: PPS (Polyfunctio-
nal Polymeric System), Fibers, Adhesion Activators, Flowers, Soil Stabilizers,
and Bituminous Emulsions for Recycling and Attack Hands.

In line with the projct requirements and the Technical Specifications, Ilterchimi-
ca products guarantee bituminous conglomerates of adequate performance
during the pavement life cycle, contributing to both the environmental and he-
alth and safety objectives of the end customer.

Particular attention is paid to:

to the procurement strategy, which promotes —where technically and che-
mically compatible — the use of recycled materials or by-products, with the
aim of reducing the environmental impact along the supply chain;

to the exclusion of harmful substances and the design of low-impact solu-
tions, favouring raw materials of biological origin, with particular attention
to hurman health and emissions into the environment, not only during the
production phase at one’s own company, but also during the production

and installation phases of asphalts.

~To support this commitment, the company conducts Life Cycle Assessment
(LCA), also drafting, where applicable, certified Environmental Product Declara-
tions (EPDs), which are attached to the data sheets to ensure transparency and
reliability in the information provided. In this sense, LCA studies are fundamen-
tal tools for assessing the overall environmental impact of a product, process,
or service throughout its life cycle. In fact, by examining each phase —from the
extraction of raw materials to disposal— it is possible to identify critical points
and areas for improvement.

~ The solutions adopted by Iterchimica focus on recovery and recycling
processes of existing pavements and the use of innovative materials and
production technologies that bring benefits in greater quantities than
traditional methods. The aim is to minimise the environmental impact
linked to the production and laying of asphalts.

Specifically, solutions have been developed for:

reduce CO,eq emissions

reduce thicknesses and save resources

increase the useful life of pavements

recycle old flooring

reuse material at the end of its life, ensuring its new intended use

reduce energy consumption, noise emission and urban heating, also en-
suring architectural integration.

Road noise can be reduced through
the use of innovative products com-
bined with crumb rubber from used
tires

The materials used to make the
road surface can be reused almost
indefinitely without the need to tap
new quarries

Reduction of asphalt production and
paving temperatures allows significant
reduction of energy consumpition and
fumes emitted into the atmosphere

2024
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IL RAPPORTO CON GLI STAKEHOLDERS

In un contesto industriale e normativo complesso e in continua evoluzione come quello delle pavi-
mentazioni stradali, Iterchimica riconosce l'importanza strategica di un coinvolgimento strutturato,
trasparente e continuativo degli Stakeholders. Operando lungo tutta la filiera, dal supporto tecnico e
progettuale alla fornitura di tecnologie e prodotti per la realizzazione e manutenzione delle pavimen-
tazioni stradali, la Societa si trova quotidianamente in dialogo con una molteplicita di attori, pubblici
e privati, ognuno con aspettative, responsabilita e livelli di impatto differenti. Negli ultimi anni, il

panorama degli Stakeholders coinvolti nella generazione di valore si € ampliato significativamente, . . ITERCH’M’CA
CON una partecipazione sempre piu attiva — sia diretta che indiretta — ai processi che contribuisco- D|pendent|

no all'introduzione sul mercato di soluzioni a ridotto impatto ambientale. Employees STAKEHOLDERS
ITERCHIMICA STAKEHOLDERS @

>In a complex and ever-evolving industrial and regulatory context such as road pavements, Iterchi- ’
mica recognizes the strategic importance of structured, transparent, and ongoing involvement of ‘

Stakeholders. Operating throughout the entire supply chain, from technical and design support to
the supply of technologies and products for the construction and maintenance of road surfaces,

the Company engages in daily dialogue with a variety of stakeholders, both public and private, each Comunita locale Enti locali e F,)lebbllca Ammm'Stra.Z'pne .
with different expectations, responsibilities, and levels of impact. In recent years, the landscape of i |C . Local Authorities and Public Administration
Stakeholders involved in value generation has expanded significantly, with increasingly active par- ocal L.ommuni ty

ticipation —both direct and indirect— in the processes that contribute to the market introduction of
reduced solutions ...
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APPROCCIO METODOLOGICO

Nel 2024, Iterchimica ha condotto un processo di analisi di materialita, in aggiornamento del propri
temi materiali, con la finalita di includere allinterno del reporting di sostenibilita considerazioni riguar-
danti gli impatti su tutta la catena del valore, e non solo quelli generati nelle operazioni proprie.
L'analisi di materialita e stata condotta seguendo le linee guida del Global Reporting Initiative (GR1),
con lobiettivo di identificare e valutare gli impatti ambientali, sociali ed economici piu significativi
lungo la catena del valore di Iterchimica.

METHODOLOGICAL APPROACH
In 2024, Iterchimica conducted a materiality analysis process, updating its material themes, with the

aim of including considerations regarding impacts across the entire value chain, and not just those AP P Rocc I 0
generated in its own operations, within sustainability reporting.

The materiality analysis was conducted following the Global Reporting Initiative (GRI) guidelines,

with the aim of identifying and assessing the most significant environmental, social and economic METODOLOGICO

Impacts along the Iterchimica value chain.

Gestione continua del rischio ambientale
Continuous management of environmental risk

Rispetto degli obblighi di conformita ambientale
Compliance with environmental compliance

Riduzione degli impatti ambientali METHODOLOGICAL

e prevenzione dell'inquinamento APPROACH
Reduction of environmental impacts and pollution prevention

Adozione di politiche di risparmio energetico
Adoption of energy saving policies




SOLUZIONI SOSTENIBILI SVILUPPATE DA ITERCHIMICA SUSTAINABLE SOLUTIONS DEVELOPED BY ITERCHIMICA
INFORMAZIONI DELLE RISPETTIVE AREE DI IMPATTO IN TERMINI DI PRESTAZIONI, SOSTENIBILITA E INNOVAZIONE NEL SETTORE DELLE INFRASTRUTTURE STRADALI INFORMATION OF THE RESPECTIVE IMPACT AREAS IN TERMS OF PERFORMANCE, SUSTAINABILITY AND INNOVATION IN THE ROAD INFRASTRUCTURE SECTOR 4

Recupero di una specifica tipologia di plastica riciclata, riduzione del consumo di nuovi materiali (aggregati vergini
e bitume), 70% di CO,eq in meno incrementando le proprieta meccaniche di tutti i tipi di conglomerato bituminoso,
diminuendo le deformazioni e migliorando la resistenza a fatica. Riciclaggio di plastica appositamente selezionata

Recupero di una specifica tipologia di plastica riciclata, riduzione del consumo di nuovi materiali (aggregati vergini
e bitume), 70% di CO,eq in meno incrementando le proprieta meccaniche di tutti i tipi di conglomerato bituminoso,
diminuendo le deformazioni e migliorando la resistenza a fatica. Riciclaggio di plastica appositamente selezionata

Rallentamento del processo di invecchiamento degli asfalti causato dallossidazione

Rigenerazione di asfalto, derivante dalla demolizione di pavimentazioni a fine vita utile, per la produzione di quelli nuovi,
con risparmio di materie prime non rinnovabili (aggregati e bitume).

Rallentamento del processo di invecchiamento del bitume, con incremento della vita utile, riduzione della manutenzione
e risparmio di materie prime non rinnovabili.

Rigenerazione di asfalto, derivante dalla demolizione di pavimentazioni a fine vita utile, per la produzione di quelli
nuovi, con risparmi di materie prime non rinnovabili (aggregati e bitume), incremento della vita utile, anche attraverso il
rallentamento del processo di invecchiamento del bitume e risparmio di materie prime non rinnovabili.

Riduzione delle temperature di produzione, stesa e compattazione del conglomerato bituminoso (WMA — Warm Mix
Asphalt), permettendo risparmio energetico e riduzione delle emissioni atmosferiche.

Recovery of a specific type of recycled plastic, reduction of the consumption of new materials (virgin aggregates and
bitumen), 70% less CO2eq by increasing the mechanical properties of all types of bituminous conglomerate, decreasing
deformations and improving fatigue resistance. Specially selected plastic recycling

Recovery of a specific type of recycled plastic, reduction of the consumption of new materials (virgin aggregates and
bitumen), 70% less CO,eq by increasing the mechanical properties of all types of bituminous conglomerate, decreasing
deformations and improving fatigue resistance. Specially selected plastic recycling

Slowdown of the asphalt aging process caused by oxidation

Regeneration of asphalt, resulting from the demolition of end-of-life pavements, for the production of new ones,
with savings in non-renewable raw materials (aggregates and bitumen).

Slowing down the bitumen aging process, increasing service life, reducing maintenance, and saving non-renewable raw
materials. Solution against time and oxidation processes.

Asphalt regeneration, resulting from the demolition of end-of-life pavements for the production of new ones, with savings
in non-renewable raw materials (aggregates and bitumen), increased useful life, including by slowing the aging process of
bitumen, and savings in non-renewable raw materials.

Reducing the temperature of production and laying of both new and reclaimed asphalt mixes, consequently decreasing
atmospheric emissions and increasing sustainability.

* tecnologie che soddisfano specificamente i criteri del CAM Strade * technologies that specifically meet the criteria of the CAM Roads

3 Dato calcolato secondo metodologia di ricerca condivisa con ltalferr ed espresso tra i criteri del 3 Data calculated according to research methodology shared with Italferr and expressed among the criteria of the Report di sostenibilita Sustainability report Iterchimica 2024 ABSTRACT
CAPITOLATO GENERALE TECNICO DI APPALTO DELLE OPERE CIVILI PARTE || - SEZIONE 13 SUB-BALLAST E PAVIMENTAZIONI STRADALI GENERAL TECHNICAL SPECIFICATIONS FOR THE PROCUREMENT OF CIVIL WORKS PART Il - SECTION 73 SUB-BALLAST AND ROAD PAVING



SOLUZIONI SOSTENIBILI SVILUPPATE DA ITERCHIMICA SUSTAINABLE SOLUTIONS DEVELOPED BY ITERCHIMICA
INFORMAZIONI DELLE RISPETTIVE AREE DI IMPATTO IN TERMINI DI PRESTAZIONI, SOSTENIBILITA E INNOVAZIONE NEL SETTORE DELLE INFRASTRUTTURE STRADALI INFORMATION OF THE RESPECTIVE IMPACT AREAS IN TERMS OF PERFORMANCE, SUSTAINABILITY AND INNOVATION IN THE ROAD INFRASTRUCTURE SECTOR 4

Reduction of production, spreading and compaction temperatures of the conglomerate
bituminous (WMA — Warm Mix Asphalt) and asphalt regeneration. Energy saving,
reduction of air emissions, saving of non-renewable raw materials (aggregates and bitumen).

Riduzione delle temperature di produzione, stesa e compattazione del conglomerato
bituminoso (WMA — Warm Mix Asphalt) e rigenerazione di asfalto. Risparmio energetico,
riduzione delle emissioni atmosferiche, risparmio di materieprime non rinnovabili (aggregati e bitume).

Integrazione nel paesaggio, riduzione del riscaldamento urbano, aumento di visibilita e sicurezza Integration into the landscape, reduction of urban heating, increased visibility and safety

riduzione del riscaldamento urbano, aumento di visibilita Reduction of urban heating, increased visibility and safety

Water-based treatments for the surface protection of against the disruptive action of
fuels and oils. The different colors allow integration with the surrounding areas.

Trattamenti a base d'acqua per la protezione superficiale delle dallazione disgregante di

carburanti e oli. Le diverse colorazioni consentono lintegrazione con lambiente circostante.

Slowing down the formation of ice, facilitating the intervention of the salt spreading vehicles and
providing greater security.

Rallentamento della formazione di ghiaccio, agevolando l'intervento dei mezzi spargi sale e
garantendo maggiore sicurezza.

Vibration absorption and noise reduction caused by tire rolling. Recycling of Reclaimed Rubber Powder
(Out of Use Tires — PFU).

Assorbimento delle vibrazioni e riduzione del rumore causato dal rotolamento degli pneumatici.
Riciclaggio di polverino di gomma da recupero (Pneumatici Fuori Uso — PFU).

Riduzione dellinquinamento atmosferico, causato dalla combustione di carburanti, grazie a un

processo fotocatalitico che sfrutta lenergia solare Reduction of air pollution, caused by the burning of fuels, thanks to a photocatalytic process that exploits solar energy.

* tecnologie che soddisfano specificamente I criteri del CAM Strade * technologies that specifically meet the criteria of the CAM Roads

3 Dato calcolato secondo metodologia di ricerca condivisa con Italferr ed espresso tra i criteri del 3 Data calculated according to research methodology shared with ltalferr and expressed among the criteria of the

CAPITOLATO GENERALE TECNICO DI APPALTO DELLE OPERE CIVILI PARTE |1 - SEZIONE 13 SUB-BALLAST E PAVIMENTAZIONI STRADALI CENERAL TECHNICAL SPECIEIOATIONS FOR THE PROCUREMENT OF CIVIL WORKS BART 1| - SECTION 13 SUB-BALLAST AND ROAD BAVING Report di sostenibilita Sustainability report Iterchimica 2024 ABSTRACT



GESTIONE DEI TEMI AMBIENTALI

>Nel corso dell'ultimo esercizio, Iterchimica ha rafforzato ulteriormente il proprio impegno nella gestione respon-
sabile delle tematiche ambientali, consolidando strumenti, processi e politiche orientati alla sostenibilita, e che
si e in un progressivo affinamento del Sistema di Gestione Integrato, per la Sicurezza, la Qualita e lAmbiente,
sviluppato in linea con gli standard internazionali e certificato ai sensi della norma UNI EN ISO 14001:2075 e UNI
EN ISO 9001:2015 a seguito di audit condotti secondo protocolli strutturati e rigorosi.Parallelamente, la Societa
ha aggiornato e ampliato il proprio sistera documentale, integrando procedure interne e politiche ambientali che
fungono da guida operativa nella gestione quotidiana delle attivita e dei rapporti con gli Stakeholders.
lterchimica effettua con cadenza annuale una valutazione della significativita degli impatti ambientali

correlati alle proprie attivita, secondo una metodologia codificata. Gli aspetti ambientali rilevanti sono

gestiti tramite indicatori specifici, costantemente monitorati per garantire la conformita ai requisiti

normativi e l'efficacia delle misure adottate, e che rappresentano un importante strumento per I'analisi

delle tendenze, la prevenzione dei rischi e il miglioramento continuo delle prestazioni ambientali.

CAMBIAMENTO CLIMATICO

lterchimica siimpegna a mantenere un dialogo costante con gli Stakeholders sul tema ambientale, a
monitorare l'evoluzione del quadro regolatorio e tecnologico, e ad integrare progressivamente la sostenibilita in
tutte le decisioni aziendali, rafforzando il proprio ruolo nella transizione ecologica del settore, oltre che a investi-
re continuamente in soluzioni tecnologiche e organizzative innovative per ridurre progressivamente l'impronta
ambientale delle proprie attivita, promuovendo un modello industriale piu efficiente, sostenibile e conforme alle
migliori pratiche internazionali di gestione ambientale.

ENERGIA

Le principali fonti di consumo energetico della Societa includono I'utilizzo di energia elettrica, gas naturale e ga-
solio. Quest'ultimo costituisce sia un consumo diretto — legato all'utilizzo di mezzi interni di movimentazione e
di veicoli pesanti per il trasporto merci aziendali — sia un consumo indiretto, connesso alle attivita di trasporto
affidate a operatori esterni. Iterchimica effettua attivita di monitoraggio continuo, per garantire una tracciabilita
puntuale dei consumi e degli impatti associati anche a tali attivita in outsourcing, nellottica di un approccio este-
so alla responsabilita ambientale lungo la filiera.

Nel triennio 2022-2024 si osserva una progressiva riduzione dei consumi energetici complessivl.

MANAGEMENT OF ENVIRONMENTAL IMPACTS

=During the last exercise, Iterchimica further strengthened its commitment to the responsible management of en-
vironmental issues, consolidating tools, processes and policies oriented towards sustainability, and which resulted
In a progressive refinement of the Integrated Management System for Safety, Quality and the Environment, develo-
ped in line with international standards and certified according to the UNI EN ISO 14001:2075 and UNI EN 1SO 9001
standards:2015 following audits conducted according to structured and rigorous protocols. At the same time, the
Company updated and expanded its document system, integrating internal procedures and environmental policies
that serve as operational guidance in the day-to-day management of activities and relationships with Stakeholders.
[terchimica carries out an annual assessment of the significance of environmental impacts related to their activi-
ties, according to a codified methodology. The relevant environmental aspects are

managed through specific indicators, continuously monitored to ensure compliance with requirements requlations
and the effectiveness of the measures adopted, and which represent an important tool for analysis of trends, risk
prevention and continuous improvement of environmental performance.

CLIMATE CHANGE

[terchimica is committed to maintaining a constant dialogue with the Stakeholders on the environmental issue, at
monitor the evolution of the requlatory and technological framework, and progressively integrate sustainability into
all business decisions, strengthening its role in the ecological transition of the sector, as well as continuously inve-
sting in innovative technological and organizational solutions to progressively reduce the environmental footprint
of its activities, promoting a more efficient, sustainable industrial model that complies with international best envi-
ronmental management practices.

ENERGY

The Company's main sources of energy consumption include the use of electricity, natural gas, and diesel fuel.
The latter constitutes both direct consumption — linked to the use of internal means of handling and heavy goods
vehicles on the company's premises— and indirect consumption, linked to transport activities entrusted to external
operators. lterchimica carries out continuous monitoring activities to ensure timely traceability of consumption
and the impacts associated with these outsourced activities, with a view to an extended approach to environmen-
tal liability along the supply chain.

In the three-year period 2022-2024, a progressive reduction in complex energy consumption is observed.

TOTALE CONSUMI DIRETTI 13.091 11.990 10.139
Gas naturale 9.487 9.624 7.994
Gasolio

(per mezzi interni di movimentazione e mezzi pesanti) 3.603 2.366 2.146
TOTALE CONSUMI INDIRETTI 1.651 1.638 1.617
Energia elettrica acquistata da rete (da fonti non rinnovabili) 1189 1197 1994
Energia elettrica autoprodotta (da fonti rinnovabili) 520 503 440
di cui ceduta alla rete (57) (62) (46)

I

Totale consumi energetici 14.742 13627 11.756
di cui da fonti rinnovabili 462 440 393

DIRECT TOTAL CONSUMPTION 13.091 11.990 10.139
Natural gas 9487 9.624 7.994
Diesel

(internal handling equipment and heavy-duty vehicles) 3.603 2.366 2.146
INDIRECT TOTAL CONSUMPTION 1.651 1.638 1617
Electricity purchased from the grid 1189 1197 1904
(from non-renewable sources)

Self-produced electricity (from renewable sources) 520 503 440
of which supplied to the grid (57) (62) (46)
Total energy consumption 14742 13627 11.756
of which from renewable sources 462 440 393

2024
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GESTIONE DEI TEMI SOCIALI MANAGEMENT OF SOCIAL ISSUES
GESTIONE E SVILUPPO DELLE RISORSE UMANE - COMPOSIZIONE DELLA FORZA LAVORO MANAGEMENT AND DEVELOPMENT OF HUMAN RESOURCES - COMPOSITION OF THE WORKFORCE
Limpegno di Iterchimica per una condotta responsabile si traduce in politiche chiare, coerenti e integrate nella stra- [terchimica's commitment to responsible conduct translates into clear, coherent policies integrated into the company stra-

tegia aziendale, ritenendo altresi che tutto il proprio personale rappresenti una risorsa strategica e fondamentale per  [€9y. also believing that all its staff represent a strategic and fundamental resource for achieving company objectives.
il raggiungimento degli obiettivi aziendali. Le linee guida aziendali nellambito della gestione delle risorse umane sono  Corporate guidelines in the field of human resources management are formaiized within the Code of Ethics, which consti-

formalizzate allinterno del Codice Etico che costituisce unAppendice del Modello di Organizzazione, Gestione a Con-  tutes an Appendix to the Organization, Management-to-Control Model, adopted by Iterchimica SpA, pursuant to and for the
trollo, adottato da Iterchimica S.p.A., ai sensi e per gli effetti del Digs 231/01. purposes of Legislative Decree 231/01.

GESTIONE

E SVILUPPO
DELLE RISORSE
UMANE

Aree di lavoro e attrezzature sicure e idonee Safe and suitable work areas and equipment

Tutela della diversita, lotta alle discriminazioni
e pari opportunita

Protection of diversity, fighting against discrimination
and equal opportunities

DEVELOPMENT
OF HUMAN
RESOURCES

Tutela della privacy attraverso specifiche politiche Privacy protection through specific policies

Rispetto del diritto a costituire rappresentanze riconoscendo

/
D
2
@®

il ruolo delle organizzazioni sindacali

Sviluppo della crescita professionale ed etica attraverso

/
D
2
®

Respect for the right to establish employees representations

by recognizing the role of trade union organizations

Development of professional and ethical growth through

d/11 " adeguata formazione Al " appropriate training
GENERE 2022 2023 2024 GENDER 2022 2023 2024
EI(I;NO':'.I(!)E':#U ALE UOMINI | DONNE | TOTALE | UOMINI DONNE | TOTALE UOMINI DONNE TOTALE E(Y)‘;ﬁ.gz cT MEN | WOMEN | TOTAL MEN WOMEN | TOTAL MEN WOMEN TOTAL
A tempo indeterminato | 26 15 41 28 17 45 28 19 47 Permanent 26 15 47 28 17 45 28 19 47
A tempo determinato 5 3 8 9 ] 10 4 4 8 Fixed -term 5 3 8 9 il 10 4 4 8
Totale 31 18 49 37 18 55 32 23 55 Total 31 18 49 37 18 55 32 23 55
FASCIADIETA 2022 2023 2024 AGE GROUP 2022 2023 2024
CATEGORIA <30 | 30-50 | >50 | TOTALE | >30 |30-50 | >50 | TOTALE | <30 | 30-50 | >50 | TOTALE PROFESSIONAL <30 | 30-50 | >50 | TOTAL | »>30 | 30-50 | >50 | TOTAL | <30 | 30-50 | »>50 | TOTAL
PROFESSIONALE | ANNI | ANNI | ANNI ANNI | ANNI | ANNI ANNI | ANNI | ANNI CATEGORY YEARS | YEARS | YEARS YEARS | YEARS | YEARS YEARS | YEARS | YEARS
Dirigenti - 1 1 - 1 - 1 - - 1 1 Executives - 1 - 1 1 - 1 - - 1 1
Quadri - 3 4 7 5 4 9 4 4 8 Middle managers | - 3 4 7 5 4 9 4 4 8
Impiegati 7 19 6 32 7 22 5 34 10 24 3 37 White-collars 7 19 6 32 7 22 5 34 10 24 3 37
Operai 1 3 5 9 1 5 5 11 - 2 7/ 9 Blue-collars T 3 5 9 1 5 5 11 - 2 7/ 9
Totale 8 26 15 49 8 | 33 14 55 10 30 | 15 55 Total 8 26 15 49 8 33 14 55 10 30 15 55




GESTIONE DEI TEMI SOCIALI
TUTELA DELLA SALUTE E SICUREZZA SUL LAVORO

> La tutela della salute e della sicurezza si concretizza, in primo luogo, attraverso il rispetto della normativa vigente
in termini di monitoraggio periodico dei potenziali pericoli a cui i lavoratori sono esposti durante le mansioni che i
coinvolgono direttamente e indirettamente. Inoltre, ai sensi del Decreto Legislativo n. 81/2008 sono state identificate
le principali responsabilita aziendali per la tutela della sicurezza dei lavoratori: 'IRSPP, 'RLSSA e il Medico Competente.

FORMAZIONE CONTINUA E SVILUPPO DELLE COMPETENZE

>[terchimica ha intrapreso un percorso formativo in fase di studio e di implementazione, calibrato sui bisogni delle di-
verse funzioniaziendali e dei profili professionali, con [obiettivo diaumentare la soddisfazione del personale, sviluppare
competenze tecniche e offrire opportunita di crescita. Il piano prevede metodologie didattiche evolute, che compren-
dono formazione in aula, digitale, training in laboratorio o sul campo. Unattenzione particolare é rivolta allattrazione di
talenti e risorse chiave, nonche alla crescita delle giovani risorse.

Tutte le attivita formative sono documentate, registrate e monitorate nel Sistema di Gestione Integrato.

Nel 2024 sono state erogate complessivamente 608 ore di formazione, registrando un incremento del 20,16% rispetto
al 2023, con una partecipazione femmminile pari al 40,79% del totale delle ore erogate, in significativo aumento rispetto
allanno precedente (+96,83%), in particolare tra dirigenti e quadri, segno di un impegno crescente verso 1o sviluppo
professionale e l'inclusione.

ORE DI FORMAZIONE EROGATE PER CATEGORIA PROFESSIONALE

Dirigenti 18 - 18 2 - 2 18 16 34
Quadri 53 100 153 36 26 62 29 62 91
Impiegati 383 181 564 242 100 342 227 170 397
Operai 21 - 21 100 - 100 86 - 36
Totale 475 281 756 380 126 506 360 248 608

SOCIAL ISSUES
HEALTH AND SAFETY AT WORK

>Health and safety protection is achieved, first and foremost, through compliance with current legislation in terms of
periodic monitoring of the potential dangers to which workers are exposed during tasks that directly and indirectly involve
thermn. Furthermore, pursuant to Legislative Decree No. 81/2008, the main corporate responsibilities for protecting work-
er safety were identified: the RSPF the RLSSA, and the Competent Physician.

CONTINUING TRAINING AND SKILLS DEVELOPMENT

>lterchimica has undertaken a training program that is being studied and implermented, tailored to the needs of different
company functions and professional profiles, with the aim of increasing staff satisfaction, developing technical skills, and
offering growth opportunities.

>The plan includes advanced teaching methodologies, including classroom, digital, laboratory, or field training.

Special attention is paid to attracting key talent and resources, as well as growing young resources.

All training activities are documented, recorded and monitored in the Integrated Management System.

A total of 608 hours of training were provided in 2024, a 20.16% increase compared to 2023, with female participation
equal to 40.79% of the total hours provided, a significant increase compared to the previous year (+96.83%), particularly
among managers and managers, a sign of a growing commitment to professional developrment and inclusion.

TRAINING HOURS BY PROFESSIONAL CATEGORY

Executives 18 - 18 2 - 2 18 16 34
Middle managers 53 100 1583 36 26 62 29 62 97

White-collars 383 181 564 242 100 342 227 170 397
Blue-collars 21 - 27 100 - 100 86 - 86
Total 475 281 756 380 126 506 360 248 608
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GESTIONE DEI TEMI SOCALI
WELFARE AZIENDALE E BENESSERE DEI DIPENDENTI

Welfare aziendale, uno strumento per rafforzare il benessere psico-fisico, favorire la conciliazione vita-lavoro e mi-
gliorare motivazione e retention.

IMPATTO SULLA COMUNITA E SUL TERRITORIO

Le iniziative a supporto del territorio rappresentano un tema rilevante, espressione dellimpegno verso uno sviluppo
inclusivo, duraturo e condiviso con la comunita e il territorio in cui opera.

VALORE ECONOMICO GENERATO E DISTRIBUITO
La Societa promuove o sviluppo sostenibile del business sia in termini dellimpatto positivo che i propri prodotti

hanno sullambiente e sulla sicurezza delle persone, sia con riferimento al valore economico che concretamente
viene destinato a progetti e iniziative a supporto dei propri Stakeholders.

VALORE ECONOMICO (MLN¥€) 2022 2023 2024
(A) Totale Valore economico direttamente generato 24.72 28,30 36,26
Costi operativi 20,27 22,49 2712
Remunerazione dei collaboratori 3,20 327 3,57
Remunerazione dei finanziatori 0,03 0,14 0,06

Remunerazione degli investitori (dividendi) - - -

Remunerazione della Pubblica Amministrazione 0,17) 0,32 1,18
Donazioni e liberalita 0,07 0,06 0,04
(B) Totale Valore economico distribuito 23,47 26,29 31,97
(C) Totale Valore economico trattenuto 1,26 2,01 4,29

SOCIAL ISSUES
CORPORATE WELFARE

Corporate welfare, a tool to strengthen psycho-physical well-being, promote work-life balance, and improve motiva-
tion and retention.

IMPACT ON THE COMMUNITY AND THE TERRITORY

Initiatives to support the territory represent a relevant theme, an expression of the commitment to inclusive, lasting
development shared with the cornmunity and the territory in which it operates.

ECONOMIC VALUE GENERATED AND DISTRIBUTED

The Company promotes sustainable business development both in terms of the positive impact its products have on
the environment and people's safety, and with reference to the economic value that is concretely allocated to projects
and initiatives to support its Stakeholders.

ECONOMIC VALUE (MLN¥€) 2022 2023 2024
(A)Economic value directly generated 24.72 28,30 36,26
Operating expenses 20,27 22,49 27172
Remuneration of employees 3,20 327 3,57
Remuneration of financiers 0,03 0,14 0,06
Remunerazione degli investitori (dividendi) - -

Remuneration of the Public Administration (0,11) 0,32 1,18
Donations and liberalities 0,07 0,06 0,04
(B) Total distributed economic value 23,47 26,29 31,97

(C) Total retained economic value 1,26 2,01 4,29
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GESTIONE DEI TEMI SOCIALI
INIZIATIVE A SUPPORTO DEL TERRITORIO

>[terchimica riconosce il valore strategico del territorio in cui opera e si impegna a contribuire attivamente allo sviluppo
sostenibile delle comunita e delle iniziative locali. Attraverso progetti sociali, ambientali e culturali, promuove la creazione di
valore condiviso e il rafforzamento del capitale sociale. La Societa sostiene la propria comunita locale e il proprio territorio
bergamasco con lo Scope di generare effetti positivi sulla sostenibilita, soprattutto a livello sociale, creando un canale diretto
con i cittadini e favorendo lnnovazione sostenibile. LAzienda intende inoltre rafforzare ulteriormente il proprio ruolo di attore
responsabile nei territori, sviluppando un piano pluriennale di coinvolgimento delle comunita locali e co-progettazione con
scuole e organizzazioni. Nel 2024 sono stati destinati quasi 30.000 € per i seguenti progetti:

- supporto allAccademia Carrara sponsorizzando la mostra “Napoli a Bergamo — Uno sguardo sul ‘600 nella collezione De
Vito ein citta”. Lesposizione ha messo in luce il rapporto instaurato nel lontano Seicento tra la citta orobica e la pittura napo-
letana di quel tempo, favorito anche dal rapporto commerciale con la citta di Venezia e i suoi mercanti,

- supporto alla GAMeC — Galleria dArte Moderna e Contemporanea — nella realizzazione della mostra ‘Pensare come una
montagna — Arte. Comunita. Territorio.”, un programma culturale diffuso che per il biennio 2024-2025 ha coinvolto, oltre agli
spazi museali, diversi siti del territorio della Provincia di Bergamo, con lintento di creare un percorso di condivisione di espe-
rienze artistiche volte a riflettere sui temi della sostenibilita e della collettivita;

- adesione al programma Ambasciatori di Donizetti della Fondazione Teatro Donizetti;

- supporto e partecipazione alla prima edizione del Nanochemistry Camp, organizzato dalllstituto |.S.E.O e [Universita degli
StudidiBrescia ad Iseo, citta situata sullormonimo lago lombardo. Al programma hanno preso parte 30 ricercatori provenien-
ti da 12 Paesi diversi e 18 Universita di tutto il mondo. Tra gli speaker del programma formativo figurava anche lo scienziato
Andre Geim, vincitore del Premio Nobel 2010 per la Fisica grazie alla Scoperta del grafene.

Nel corso dellanno e stata awviata la seconda edizione di un progetto di personalizzazione del curriculum scolastico territo-
riale a indirizzo chimico “Legami CoValenti: dalla scuola allimpresa e ritorno’ iniziato nel 2023, organizzato da Confindustria
Bergamo in collaborazione con gliistituti Natta, Marconi e Archimede di Bergamo, in cui lazienda ha partecipato con impeg-
no concreto, investendo tempo e coinvolgendo diverse figure aziendali in ogni fase della sua realizzazione.

COMMITMENT TO THE COMMUNITY

INITIATIVES TO SUPPORT THE TERRITORY

>/terchimica recognizes the strategic value of the area in which it operates and is committed to actively contributing to the sus-
tainable development of local communities and initiatives. Through social, environmental and cultural projects, it promotes the
creation of shared value and the strengthening of social capital. The Company supports its local community and its Bergamo
area with the Scope to generate positive effects on sustainability, especially socially, by creating a direct channel with citizens
and fostering sustainable innovation. The Company also intends to further strengthen its role as a responsible actor in the
territories, developing a multi-year plan for the involvernent of local communities and co-design with

schools and organizations. In 2024, almost 30,000 € were allocated to the following projects:

- support for the Carrara Academy by sponsoring the exhibition ‘Naples in Bergamo — A look at the '600 in the De Vito col-
lection and in the city”. The exhibition highlighted the relationship established in the distant seventeenth century between the
Bergamo city and Neapolitan painting of that time, also favoured by the commercial relationship with the city of Venice and its
merchants,

- support for GAMeC — Gallery of Modern and Contemporary Art — in the creation of the exhibition “Thinking like a mountain
= Art. Community. Territory’, a widespread cultural program that for the two-year period 2024-2025 involved, in addition to mu-
seum spaces, various sites in the Province of Bergamo, with the aim of creating a path for sharing artistic experiences aimed
at reflecting on the themes of sustainability and community;

- membership in the Donizetti Ambassadors program of the Donizetti Theatre Foundation,

support and participation in the first edition of the Nanochemistry Camp, organized by the ISEO Institute and the University of
Brescia in Iseo, a city located on Lake Iseo in Lombardy. 30 researchers from 12 different countries and 18 universities from
all over the world took part in the programme. Speakers of the training program included scientist Andre Geim, winner of the
2070 Nobel Prize in Physics for his discovery of graphene.

During the year, the second edition of a project to personalize the local school curriculurm with a focus on chemistry ‘CoValenti
Bonds: From School to Business and Back Again” began in 2023 organized by Confindustria Bergamo in collaboration with the
Natta, Marconi, and Archimede institutes of Bergamo, in which the company participated with concrete commitment, invest-
ing time and involving various corporate figures at every stage of its implementation.
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